













































































































































































YANAB3IPUIH HUIATMUIH Xapuyunara

0OJITOX YYZIHS3C OPOJILOrY TAJNYYABIH yAJgaar CaiKpyysaax, JMSVUHT
0oJI0H (PaKTOPMHT 33PSI CAHXVYKMITMITH Oycanm 59X YYCBOPUIH
XDPOTIIIDT HIMBIAYYIIK, DKCIOPTOL YMUTJIDCIH YITIABIPJIIDIL QPRI
30puyJicaH 0aTJyiaH J1aaJjiT, JaaTraJibIl H3BTPYYJIIHO.

Byaun, sxusxkur, oyHA YIJIABOPUIT I3MMKUX TOM a'K axXyWH HOIUK,
YAIOBOPJISTYANIH CAHAQUMJITBIT YpaMIIyyJax 3aMaap KJacTepbIH
XOTSKJIMIT XaHTaXblH 39PATes 0YC HYTTUITH BINIAH 3aCTUITH XOIYKIIVIAT
IOMIKUX 91 OYTOI, ask YIJIABOPUITH HOTI0J00PEIr 6apbsk Oairyymia,
40JI06T OYCUIT XOIYKYYJIDK, DAr3dP OyCcuiir XoabOoCOH YHARCHUIT OpoHT
XyZaJaaHbl CYJsKaD OOJIOH XWJI NaMHACAH XyJaJfaaHbl OaliHTbIH
CYJI3K23T Omit OOJITOHO.

Oup OYXdH DHICMIIH JOYHODD [ODJIXUIL epcesmex daagsapTail
YHASCHMI OpOHJ OYTOSIASXYYH, SKVOKUT, NYHZ YJIIBIPUIH CcadaphIr
Ouit OOJITOYK, XOIIKYYJI9XdJ UUIJISX Oereey; YyHMiI motop OyTasid
YIIABIPJIIDIINIH caydapT OpaH OYTIdrAsxXyyYH Omit 60Jarox ABmat 60
YT 30PUJITBIH HA3T TOMOOXOH YUIJISJ I0M. OI0yHBI OOJIOH COEJIBIH ©BMIAT
OyTPary XyBb XYH, 0ar, XaMT OJIHBIT ADMMKMIK, IDJIXUIT TaHUYJIAX,
TOAHMIL 3ajraMik Xajaar OdJITTOXd3N OOMJIOTBIH I3MIKJIST Y3YYJIIK,
THOAHUI OYTD5CHH OIOYHBI OOJIOH COEJIbIH OMeT Oyc eBUITH OYTISJIYYII,
TYYHUIT JlaracaH yJaaMsKJaJ, €c 3aHIINUJ, YHISCHMUIA OHIIOT
Oyxuit OpsHA YIJIABIPJIDIMAT XOIYKYYJLK DKCIOPTIIOX OOJIOMIMKUIAT
HOMOIYYJIHO.

KnacTepbiH Xonkin [lanxuing epcenpex uaasapTan,
WHHOBALLAA CYypUNCaH

6YT33rA3XYYH YUNAB3IPA3N

Yeneert 6yc, xun
AaMHacaH xyAanaaaHol

GAMHIbIH CYMK33 0 .
[3nXUNH 6pTIUNH CYMKIIHA

TaBMrAAar Wwaapanaryyabir

ByTI3MA3XYYHU XaHracaH 6yT33raaxyyH

yaHap, CTaHgapT

ONOH YNCbIH Y33Cr3N3H, HaHo 6010H HOTOOH
aapmar 6010H 6U3Hec TEXHOJI0T W, O10YHbI 6YT3371

yynsantyyn

baliranb opuuHA 33173
OpraHuK 6YT33rAaxyyH

e MADE IN

MOizlqOLIA

IKCMOPTBIT A3MXKIX CAHXYYTH
WUAANYYAUAT 6ONOBCPYYXK,
3KCNOPTOA raprax 6apaa,
6YT33rA3XYYHUI X3IMKIIM
HIM3TYY/TH3.
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AJTCbIH XAPAA

2050

MOHTO/T YNCbIH YPT XYTALAAHDI
XOrXnnumnH boanoro

3OUNNH 3ACAT

YHAICHWM BASNITUNH CAH

30PUJIIO 4.6 341INH 3aCTH TOPOIIXUNT, MHHOBALL, LUMH3 TEXHOOMMU, XYHUIW X8rXun,
HOMOOH XOrXNUNH 30pUNTYYObIT 4IMXMX YafgaBXTan ON10H yrican XYoo+ 3eBLUeeperCceH
OaAANrNNH caHr 611 BONTOHO.

I YE LWWAT | 2021-2030
basnruiiH caH 6anryynx,
CaHXYYrUIAH Yp allnrTan
TOCON XeTen6epyyadA
XOPOHre 0pyynanT Xunx ye

XOMK/UNH YE LWAT « XYP3X YP AYH

I YE LWWAT | 2031-2040 Il YE LLAT | 2041-2050
HUIram-341inH 3aCrUitH XeNKNUNT A3MKUX 3nUINH 3aCrUtH TOPBMKMAT, UHHOBAL,
Tecen, xeten6ep 60M0H rafgaabiH LUIKH3 TEXHOMOTN, HOTOOH XOMKMUNH
CAHXYYTUIH X3P3rcang XepeHre opyynax 30PUNTYYABIT A3MXUX YaLaBXTal ONOH
3amaap 3AMNH 3aCTUIAT JIMKUX, 6AANTNIH YNCafl XyN33H 36BLIOOPOICOH BasgnruiH
CAHTUIIH XOPOHTUIT apPBIKYYNax ye CaHT TONOBILYYNIX ye

.
-
a_
J
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MoHron YnCblH MPrag3a emunyyncHiCc 6ycap rasap, TYYHYUN3H ra3pbiH
X3BNUN, TYYHWUIA Gasnar, o, yCHbl HOOLI, aH aMbTaH TOPUIH HUATUIIH ©MY MEH.
banranuiH 6asnruir alWwKurnax TepuitH 60AN0r0 Hb YPT XyraLaaHbl XeDKNIAH
6oanoroa TyNryypnax, o400 6a Mpasaym yeunH UpraH 6ypa apyyn, aloynryi
OPUMHA aMbAPaXx 3PXUNT Hb 6aTanraaxyynax, ra3pblH XaBNUNH 6ASNTUIAH Yp
ereeXunnr YHAICHUA GasNrMiH CaHA TOBNOPYYMK TIrwW, Wyaapra Xyprasxaa
YMINIHI.

MoH201 YncbiH YHOCIH XyynuliH 6 dyaaap 3yUauliH 2 0axb X3c32

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Bavirasmits Oasiar TyxXaiH yJIC OPOHIO0 YP 6TreeskTail 6aiix 5COXUIIT Hb
raruxyy TOPUIH X049 00JJIOT0, TYYILUTalV XIPITHKUIT UK UPIKII.
Basanraac ok 0yt 0pJIOT00 3AMIH 3aCTUIAT IBMKIX XO4eJrYYp O0JroH
YP ZAYHT3M 3apILyyJK, MPraAUIH aMbIpaJy 60IUT HeJIee Y3YYII9XYIAL]
TOTII XYPTISOMIKTIN XyBaapuiaH, OOJIBOLITYM XAMpPaJ, 3SPCADJIMIAT
Jaaxyill TOTTBOPTOM, X3J03P3JTryii OOJJIOTBIr OapMMTAJIK dYaliCaH
HCHXHBIC XaMaapd XersKMJ Hb TONOPXOMJIIOTAIOTUIAT O3JIXUIH YJIC OPHBI
TypILIaraac Xapsx OOJIHO.

OOyran Iaxuil paxuup Oavrammiti Oassrmita o 100 campg 10.0
UX HaAL aM.JoJIap XaArajlarfaH, XepeHTe OpyyJalT XMUITAask OaifHa.
CaHryynblH 30pMyJajT, YU YYPSI Hb TyXallH YJCBIH XOTIKJVIIH



mlaapjJaraTtal yajanaH, SAUMH 3aCTUIH XAMpaJaac XaMraaJjnk
TOCBUIT TOITBOPIKYYJIaX, 6IeeXKMIIr XyBaapuyiax Oyy HOIJIOJ AIlNUT
TYI99X, XOIYKWJIIJT YNUIJIICOH XOPOHTe OPYYJaJT XUIX DX M3T OJIOH
Tepes OaifHa. 3apMM yJIC BATIDP CAHT X3 XBAPSP Hb Oalryyscax
baitx Gereej; TYYXMil BANIH I3JIXUIH 3aX 395J APOPX YHUIH 6COJITeeC
YVI29K HOMOBIZICOH OPJIOTHII TOOPXOM XYBb XOMIKIITI9P XyBaapuaH
TOBJIOPYYJLIAT.

Xoaunrasp OJIOH TOPJIMIIH 30pUYJAJITTAl 9 TOPUIH D3DMIIINUIIT
0ark, MaKpO DIMIH 3aCTUIfH TOTTBOPTOM OalfiJIbIT J3MIKUX, TITIIT
XYPTROMIKTON XyBaapujaax 309paT XBJ XOBI9H UIVMHMK OadAIrniiH
CaHTyyman HOT9H IoKMI Oatina. I'sxmps TepuitH s3pMumman  0Oaix
3apYMM HUITJIST 4 THJIDD YJIC TOPUIH aMJIaJT YYPrasc XoJ Oaiiarax
30XUITyYJIQJITBI XyYJIbYUIK OTJeI Hb MOHXYY HMUIITJIST IIIMHMK OMJII02.

Baanrniie canr aMsKMIITTall XeIsKYYJICOH yJCBIH HOI' Hb HopBerm.
Honxuitn Tonm 100 caupx xypumtiaargaan 6Oaviraa 10.0 ux Haaxg
aM.JIoJIIapbIH apaB rapyil XyBb Hb HopBeruiH CaHTMIIH XOPOHTe IOM.
Tyc can 1967 oup OGatiryynargcan Oereen 1990 oHOOC OJIOH YJICBIH
TYBIIMH] Q°KUJLJIAK DXBJICOH. OIYTID TYC CaH XOPOHTe OPYyJIaIThIHXaa
60 xyBMIT XyBbllaaHbl 3aX 333JI1 dPT3JAYYJIK, TOITMOJ YP alluUrTail
asxminagar. Hopseruiia xyH aMbrd 90 rapyit XyBb Hb UMHIIJIAT TYHIAMK

IaBxapraj 0arrask, OOJIXUIH aMap TalBaH, COTIDJI XAHTAJIYYH OPHBI

SKarcaaJIThbIl TIPIYYIISX OOJICOH.

3ypae 42. basneulH caHeutiH mepsyyo

TOrTBOPXKYYNANTbIH CaH

Xaaranamxuii cad

Heeuuiit can

XODKNNiAH caH

3opunro

XepeHre opyynanTbiH Xyrauaa

Ipaac 6asnruiiH A3NXMIAH 3aX
393/IMAH YHUIIH X3aN63n33n
60/10H rafaaa xyurain
HONeeNNeeC [0TOOAbIH
3/AUIAH 3acar 60M0H TeCBOO
Xamraanax

BoruHo xyrauaaHbl

HexeH capraaraaxryii 6asnruiir
TOPOMKCOH CaHXYYTUIH
6YTI3rAIXYYHA XOPOHTE
OpyynanT Xuinx, Npasayn yeasd
OBIYY/K XYPTI3X

YpT XyrauaaHbol

XyPUMTAAN YYCraH np3sayitH
HUIArIM-3UNAH 3aCTUNH
TOrTBOPTOI 6AIANBIT XaHrax,
LWNH3UNINNIH XYPIFHA YYCCIH
YPT XyrauaaHbl TOCBUIH ep
Ten6epuiir HeXex

YpT XyrauaaHbol

[13n 6yT3L, 60NOH TIPryynax
au xon6oraonToil LOTOOAbIH
TOCNYYAA X8PeHre opyynant
XWIAX 3amMaap 3AMIAH 3acraa
JIMKMX

[lyHA 60N10H ypT XyrauaaHbl

XepeHre opyynantbiH 6ypa3n

Xuwwr canryya

XepBex yazBap canTan
XepeHre opyynantaac 6ypasx

H Ynnun

TOPeMKCOH XepeHTe
opyynanTaac 6ypasx

AH3Y

]

N[

ZI g ABcTpanu
*

*x Xataa

TOpPeMKCOH XOpeHTe
opyynanTaac 6ypasx

Yunu

Y Kupubaru

o

TOpPOMKCOH XOPOHTe
opyynanTaac 6ypasx

KasaxcraH

Caranyp

Npnang

Ix cypsamk: Soverein Wealth fund Institute, 2022
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AJTCbIH XAPAA

2 O 5 O MOHTO/T YNCbIH YPT XYTALAAHDI
XOrXnnumnH boanoro

Mo#roJr ¥YJic YHASCHUI XyPUMTJIAJBIH TaJaapxX TePUTH 004JI0I0100

3OUNH 3ACAT

00PUJIONT OPYYJIK, OasyIIMIH OPJIOTBIT XOISKMUJLT UNUTJIYYJDX IIVHD
YH SCHMM uayrasa 6apuMTIax 30pUIT ASBUIVYJICOH. OHD Hb DBAWIH 3aCTUIH
BAH ﬂWlMH CAH TGpGJI}RIiIJIT, VHHOBALI, LuMHav TEXHOJIOTY, XYVHMI XOIYKWUJ, HOTOOH
XOTOKJIMIT ADMIKMX YalaBXTai, OJIOH yJcCaJd XYJDDH 36BIIOOPOrICeH
0asAJTuiiH caHT Omit 0OJIrOX 30pWJIT IOM. Basaaruita canraa 0anryyJsmk,
OXHUII BBJLKNUZ, YP AIIUITall TeceJ, apra XOMIKIST CAHXYYIKYYJISX,

XOPOHTe OpyyJlax 3apuMaap XYPMMTJIAJBIT HIMOIIYYJISX OO0IJIOTHIH
HOTIMDJI YIOUPIJIArbIl XOPSMMKYYJIHS. XyyJab 9pX B3YHH OpPYHBIT
TOrOJIIOPIKYYJK,  3acCarJlaJiblH  30XMCTOM  3apyMbBIr  OapuUMTJIAH
0OIMTOM DX YYCBOPIDC XOPOHTO TOBJIOPYYIIDX AKJBIT DXJIYYJICHIDP
CaHTUIH YIJI asKuJjjlaraalbl YHISC CYYPUIIT TaBbsK, Laallll[ HUITDM,
SIUIH 3aCTUIH XOIYKJIUIT AOMMKUX Mera TOCIYYIDl XOPOHTe OPyyJIalT
XUMX, VPTHOAUNH aMbiKypraar TOTTBOPTOM J3DILIVYJIDX XOMKIDHUM
YalaBXbIT OYPAYY/K asKuUjaxX IOM. YHASCHMI OOJIOH rajaajbliH
CaHXYVIUIH XBPSrcJayVYAd/ XOpeHTre OpyyJaJT XWX TYBIIMH]
XYPCHO3D CaH MOPTIKJINIAH XOPOHTe opyyJsard 00K, XypUMTJIAI
OJIOH 3X YVYCB3OPO3C XYyPATAaN apBUIKUX OOJIOMIKTON OOJIHO.

Baanrmita caHIMifH X6PeHTeep JOTOTIIO0 YUTJIICHH CAHXYYIMIH YP
QIIUTTall XOPOeHTe OPYYJaJT XUMXIDD 3OUNH 3aCTUIH TOPOJIKUJITUIT
XaHTaX, VMPT3AUIH aIOyJryil Oaigaj, TaB TyxTall aMbJipax HOXI[OJIUIAT
OYPAYYJISX B30pMUJIr00p yyJI yypxay, TYYHMAT AaracaH A1 OyTall
0osioH Oycajyy CaHXYYIMIIH Yp 6reesKTdiI TOMOOXOH TOCJIYY AT

CaHXVYIKYYJIDX, HOMYY OPTer LIMHIDICOH NOTOOABIH YIJIIBIPJIDJIMIAT

3ypae 43. YHO3CHUU 6as2uliH CaH_UUH MXUMIAxX 3apyum

YHAICHUIA BASINTUIAH CAH

BAANITUIAT APBUXYY/AX BAANTNIAH BTeXMNIAT XYPUMTNYYIAX/XYBAAPUTAX

JlOTOrLI00 UMITI3CIH VP ALIUITal XOPOHTE OpYyNanT Np33ayi X0l yeass Xypumriyynax 0[100 yen33 Tarl XypTasx

3PA3H3C MOHIoN UPI3AYIIH 6B CAH %’]’[’é YNCbIH TOCOB

+ TepuiiH eMUNiiH XOPOHTUIT 30XNCTON yaMpAAX + basnruiiH yp ereexuir + TeCBUIIH TOrTBOPXYYNATbIH CaH

; XO0Y Yen33 eBayynax ,
+ OXVMH KOMMAHWY/IbIH 3acarnanbir camxpyynax « VipragnitH ambapanbiH YaHapbir

3amaap OHOBUTOW X6PEHTe OpyynanT Xuitx + CaHIMIH XepeHT I 368 [93LWNYYNIX
YAMPAAX, ONOH YNCbIH 33X 3331

+ OXMH KOMNAHWYABIH YP 6reeXUIAr HIMIFAYYIK, [133P YH3 LHUTT HIMBTAYYIX.

TOCOBT TOBNOPYYNIX OPMOTbIF HIMIAYYNIX.
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XOIYKYYJDK, asKJbIH Oallp HOMOIAYYJISX, AYHAAMK NaBXapTbIl THISX,
OJIOH TYJTYyPT DIAUIH 3aCTUIH OYTHMIAT OMif OOJITOXZ00 MDIJISTUIH
SIUIH 3aCTUIAT IDMIKUX 3apUyvM OaprMTaJHA.

Monron YaceiH YHAcsH xyysmmiH 2019 OHBI HAMBJIT €epuJIesITesp
OatirasmitH  GaANIMItH — AIMIJIAITTAa  XO0JO00TO CYyyph  3apUMBIT
OaTajycanTalt X0JOOTYYyJIaH MPI3dAYI XOIY Yeand eBJIYYJIIX, ramaanal
XOPOHI® OpYYJIAJT XWX YAT YYPSr OyxXmii XypuUMTJIaJbIH Oyooy
Vlpaanyita eB can 0oJioH OaviraynmitH OaAiraac TEOBJIOPYYJICOH XOPOHTeep
JIOTOOJIONT VP AIIMITall XOPeHTe OpYyyJaJT XUiK, OairasmitH O0afAIrnitH
YP 6ree:Kuir apBILKYYJIK, HOTZOJ Al XyBaapuyaxX 30pUITro OyxXuit
XerskymitH caHraac OypaoHd. BajrajmiiH OadAarmMiir ammriax TepUitH
XOTIKJIMIH O0JIJIOTO ] TYJITYypPJasK, 07100 0a MPadayil YeuitH Mprad Oypn
3PYYJI, AOYJIYV OPUMHA aMbJApax 3PXUNT Hb OaTalraaskyysiax, ra3pblH
XOBJIMIH OAANTUIH Y 6reesKmiir YHASCHNUI 0aAITMitH CaH/T TOBIOPYYILK
TOIII, MIyZapra XypTa9X, CTPaTEerMiH ad XoJIOOrJos OyxXmil allnrT
MaJITMAaJIbIH OP/JBIT allmryaxaaa OarajmiH Oassar ap TYMHNIIT M3JI3JI
Darix 3apunMM] HUIITYYJI9H TYYHUI YP 6reesKUiH AUJISHX Hb apJT TYMYH/
HOTJIOXK 0aifx DpxX 3YIH YHACUIT YHJICOH XyyJIMap TOTTOOCOH IOM.

Vitaxyy GaAnrmitH caH Hb CAHXYYIMIIH 3aX 393JIMIH TOI'TBOPTOI
0aifJIbIl calKpyyaax, YHASCHUIM BAaJIIOTBIH XaHIIUIT TOITBOPTON
TYBIIMHT 0apux, MOHIOJ YJICHIH 393JI3KMUX 39PITJIDIIMUIT HOMBITYYIIOX,
YHASCHNMII Oasnraa apBIUBKYYJaX, YP 6r'eesKUir Hb 0700 Oa mpasayi
YelIl CAaHXYYTUIIH ereeyKTalireep TAIII, LIyJapra XYpTadX 39par 3epar
Yp HeJiee 0uii HOJIHO.

YHAC3H XYYNUIH 6.2

YHA3CHWUIA (2022)
BAANTUIAH CAH

6cenTunr 61 6onroH

XYPUMT/IYYTIAX APBIDKYY/IAX
MP33AYIH 6B CAH L 2016 XOrK/NIAH CAH
E Np33ayi X0y yeq eBNyynax ; E JIOTOO/IbIH TOCONT CAHXYYIUAH !
: 5 E VP aWurTail XepeHre |
: ONOH YNCbIH X6POHTUItH E E opyynant xumx i
5 3aX 33311 XOPOHTe opyynax 5 5 XOpEHTHIIT apBIKYYIX, |
! : E HOTZI0N alLNT XyBaapunax i
SR lagaafblH XepeHre L [loToofblH XepeHre
opyynant opyynant
X cypsamk.

XOPOHI© OPYY/IANTbIH YnNrnan

[loTOOZAbIH X6peHre opyynant cTpaTerniiH
XYBbfl a4 Xon60r[0n 6yxuit TOMOOXOH
TOCNYYA3S XBPOHT OPYyNanT XUk, ypT
XyraliaaHbl 3A1IAH 3aCrUIAH TOrTBOPTON

0.

(2022)

: YYXYA, 2022
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ToBYNJICOH YI'CUITH KarcaaJT

AHY Awmepurnita Hargess Yic XBHI'Y Xonboons! Byrg Hartpamaax I'epman Yic
BHCY Byrn Havipampgax Cogionroc Yic YYXYH Yyn yypxai, XYHJ YAJIIBOPUIIH gaM
BOAMSA Baiirasp opunH adAsal sKyyTd/IaJbIH gaM YHO YHASCHUIT HUNAT OPJIOTO

BHY3Y Byrn Havipampax Ys6ekucran Yic YCX YHASCHUIT CTATUCTUKUITH X0POO

BHXAY Byrn Havipampgax Xarag Apg Yic 23X OIMifH 3acar XersKJnifH gam

BBSXC BapyyH OycuiiH apuuM XYIHUIA CYJIIKID IXC OPUNM XYUHUI CYIIKIDD

IHB JloTOOABIH HUIAT OYTI3IABXYYH IIOATIIT IaxmyiraaH nyJsiaaHbl araapblH IIyTaM
pitcing JlynaaHbl 9pUNM XY4 (0):0% Opocsia X01600HE! YJIC

3T 3acruiia rasap OBIITC OMHe OYCUITH IaXUJIraaH TYI99X CYJIKID
MAA Maun ask axyin XAA Xonee ak axyit

MXXT Mo 193,197 Xapminaa, X0JI000HbI TEXHOJIOTY CAA CaHrmitH ask axyit

TYXH Tycraap yJacyyZIbIH XaMTbIH HUATDMJIIST JIEC):¢ IMaxnuiraad spuUnM Xy4d

TBHC TeBuitH OYCUITH HATJICOH CYIKID T'ran Tera xajops

XXAAXYA XyHC, X006 ak axyil, XeHreH yinaopund sam CBY CoésbiH 6YTHIIY YIJIIBOPIISI
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