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ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÒÎÃÒÎÎË 
 

 
 
2006 îíû 3 äóãààð                                                                              Óëààíáààòàð 
ñàðûí  15-íû ºäºð                               Äóãààð 42                                           õîò 
 
 

                                Òîãòîîëä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé 
 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëèéí 33 äóãààð ç¿éëèéí 2 äàõü õýñãèéã ¿íäýñëýí 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ÒÎÃÒÎÎÕ íü: 
 

Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí á¿òöèéã áàòëàõ òóõàé Çàñãèéí 
ãàçðûí 2005 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 5-íû ºäðèéí Ç äóãààð òîãòîîëûí 1 ä¿ãýýð 
ç¿éëèéã äîð äóðäñàíààð ººð÷èëñ¿ãýé: 

 
“1. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã 

äîð äóðäñàíààð áàòàëñóãàé: 
 
-Òºðèéí çàõèðãààíû òºâ óäèðäëàãûí õýëòýñ; 
-Îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, óäèðäëàãûí õýëòýñ; 
-Õóóëèéí õýëòýñ; 
-Õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé õýëòýñ; 
-Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëòýñ; 
-Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí àëáà; 
-Òºðèéí ¸ñëîëûí àëáà; 
-Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáà; 
-Åðºíõèé ñàéäûí àæëûí àëáà; 
-Øàäàð ñàéäûí àæëûí àëáà.” 
 
 
 
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä                     Ì.ÝÍÕÁÎËÄ  
 
 
Ìîíãîë  Óëñûí  ñàéä, 
Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã 
ýðõëýõ ãàçðûí  äàðãà                       Ñ.ÁÀÒÁÎËÄ 
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ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÒÎÃÒÎÎË 

 
 
2005 îíû 1 ä¿ãýýð                         Óëààíáààòàð  
ñàðûí   5-íû ºäºð                        Äóãààð 3                      õîò 
 

Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ  
ãàçðûí á¿òöèéã áàòëàõ òóõàé  

 
 Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëèéí ÇÇ äóãààð ç¿éëèéí 2 äàõü õýñãèéã ¿íäýñëýí 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ÒÎÃÒÎÎÕ íü: 
 
 1. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã äîð 
äóðäñàíààð áàòàëñóãàé: 
 
 -òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãóóäûí õýëòýñ; 
 -îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäûí õýëòýñ; 
 -õóóëèéí õýëòýñ; 
 -ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé õýëòýñ; 
 -çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëòýñ; 
 -áîëîâñîí õ¿÷èí, ñàíõ¿¿ãèéí àëáà; 
 -òºðèéí ¸ñëîëûí àëáà; 
 -Çàñãèéí ãàçðûí õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáà; 
 -Åðºíõèé ñàéäûí àæëûí àëáà; 
 -Øàäàð ñàéäûí àæëûí àëáà. 
 
 2. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí óäèðäëàãûí îðîí òîîã äàðãà, 
òýðã¿¿í äýä äàðãà, äýä äàðãà òóñ á¿ð íýã áàéõààð òîãòîîñóãàé. 
 
 3. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí îðîí òîîíû õÿçãààðûã  96-ãààð 
òîãòîîñóãàé. 
 
 4. Ýíý òîãòîîë ãàðñàíòàé õîëáîãäóóëàí “Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ 
ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí 
õºòºëáºðèéã çºâøººðºõ, òóñ ãàçðûí á¿òöèéã áàòëàõ òóõàé” Çàñãèéí ãàçðûí  1996 
îíû 8 äóãààð ñàðûí 22-íû ºäðèéí 205 äóãààð òîãòîîëûí 2 äóãààð ç¿éë, “Çàñãèéí 
ãàçðûí  Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí á¿òöèéã øèíý÷ëýí áàòëàõ òóõàé” Çàñãèéí ãàçðûí 
2000 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 13-íû ºäðèéí 145 äóãààð òîãòîîëûã òóñ òóñ õ¿÷èíã¿é 
áîëñîíä òîîöñóãàé. 
 

 
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä                     Ö.ÝËÁÝÃÄÎÐÆ 
 
Ìîíãîë  Óëñûí  ñàéä,  
Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã 
ýðõëýõ ãàçðûí  äàðãà                           Ñ.ÁÀßÐÖÎÃÒ 
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ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÒÎÃÒÎÎË 
 
 
 
2000 îíû 9 ä¿ãýýð                                        Óëààíáààòàð 
ñàðûí 13-íû  ºäºð                Äóãààð 145                   õîò 
 
                               Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ 
                               ãàçðûí   á¿òöèéã   øèíý÷ëýí 
                                        áàòëàõ òóõàé 
                                     
 Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëèéí 18 äóãààð ç¿éë, 20 äóãààð ç¿éëèéí 5 äàõü 
õýñãèéí 12, 33 äóãààð ç¿éëèéí 2 äàõü õýñýã,     34 ä¿ãýýð ç¿éëèéã ¿íäýñëýí 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ    ÒÎÃÒÎÎÕ íü: 
 
 1. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã äîð 
äóðäñàíààð øèíý÷ëýí áàòàëñóãàé: 
 
  à/òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãóóäûí õýëòýñ;  
  á/îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäûí õýëòýñ; 
  â/ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé õýëòýñ; 

ã/òºðèéí àëáàíû áîëîâñîí õ¿÷íèé õýëòýñ; 
ä/õóóëèéí õýëòýñ; 
å/çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëòýñ. 

 
 2. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí óäèðäëàãûí îðîí òîîã äàðãà, 
òýðã¿¿í äýä äàðãà, äýä äàðãà òóñ á¿ð íýã áàéõààð òîãòîîñóãàé. 
 

3. Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí øèíý çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí äàãóó 
íýãæ¿¿äèéí ÷èã ¿¿ðãèéã øèíý÷ëýí òîãòîîæ, àæèëòíóóäûã çîõèñòîé áàéðøóóëàõ 
àðãà õýìæýýã áàòëàãäñàí îðîí òîî, òºñâºº õýòð¿¿ëýõã¿éãýýð õýðýãæ¿¿ëýõèéã òóñ 
ãàçðûí äàðãà ª.Ýíõò¿âøèíä ¿¿ðýã áîëãîñóãàé. 

 
4. Ýíý òîãòîîë ãàðñàíòàé õîëáîãäóóëàí "Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 

Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð áàéãóóëàõ òóõàé" Çàñãèéí ãàçðûí    1993 îíû 5 äóãààð ñàðûí 
28-íû ºäðèéí 88 äóãààð òîãòîîëûí 2 äóãààð ç¿éëèéí "Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã 
ýðõëýõ ãàçðûí óäèðäëàãûí îðîí òîîã äàðãà, òýðã¿¿í äýä äàðãà, äýä äàðãà òóñ á¿ð 
íýã áàéõààð òîãòîîæ," ãýñýí õýñýã, "Çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí 
òóõàé" Çàñãèéí ãàçðûí 1998 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 2-íû ºäðèéí 168 äóãààð 
òîãòîîëûã òóñ òóñ õ¿÷èíã¿é áîëñîíä òîîöñóãàé. 
 
 
 
 Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä                        Í.ÝÍÕÁÀßÐ 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í, 
 Çàñãèéí ãàçðûí  Õýðýã 
  ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà                              ª.ÝÍÕÒ¯ÂØÈÍ 
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ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÒÎÃÒÎÎË 

 
1998 îíû 9 ä¿ãýýð                                                                                Óëààíáààòàð 
ñàðûí  2-íû ºäºð                                    Äóãààð 168                                    õîò 

 
 

Çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéí òóõàé 

 
 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ÒÎÃÒÎÎÕ íü: 
 
 1. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã äîð 
äóðäñàíààð áàòàëñóãàé: 
 

à/ òàíõèìûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ ãàçàð; 
á/ ñòðàòåãèéí óäèðäëàãûí ãàçàð; 
â/ òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ãàçàð. 

 
 2. “Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð áàéãóóëàõ òóõàé” 
Çàñãèéí ãàçðûí 1993 îíû 5 äóãààð ñàðéí 28-íû ºäðèéí 88 äóãààð òîãòîîëûí 2 
äóãààð ç¿éëèéí “äýä äàðãà 1” ãýñíèéã “òýðã¿¿í äýä äàðãà, äýä äàðãà òóñ á¿ð íýã” 
ãýæ ººð÷ëºí íàéðóóëñóãàé.  
 
 3. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ýíýõ¿¿ 
òîãòîîëûí 1 ä¿ãýýð çààëòààð áàòëàñàí á¿òöèéã íèéö¿¿ëýí àæèëëàõûã Çàñãèéí 
ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà (Ò.Ëõàãâàà)-ä ¿¿ðýã áîëãîñóãàé.    
 
 4. Ýíý òîãòîîë ãàðñàíòàé õîëáîãäóóëàí “Òîãòîîëä ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
òóõàé” Çàñãèéí ãàçðûí 1996 îíû 12 äóãààð ñàðéí 5-íû ºäðèéí 295 äóãààð 
òîãòîîë, “Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí õºòºëáºðèéã çºâøººðºõ, òóñ 
ãàçðûí á¿òöèéã áàòëàõ òóõàé” Çàñãèéí ãàçðûí 1996 îíû 8 äóãààð ñàðéí 22-íû 
ºäðèéí 205 äóãààð òîãòîîëûí 2 äóãààð çààëòûã òóñ òóñ õ¿÷èíã¿é áîëñîíä  
òîîöñóãàé.  
 
 
 Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä                     Ö.ÝËÁÝÃÄÎÐÆ 
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ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÒÎÃÒÎÎË 
 

1996 îíû 8 äóãààð                                                                                Óëààíáààòàð 
ñàðûí 22-íû ºäºð                                    Äóãààð 205                                    õîò 

 
 

Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, çîõèîí 

áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí  
õºòºëáºðèéã çºâøººðºõ, òóñ ãàçðûí 

á¿òöèéã áàòëàõ òóõàé 
 

 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ÒÎÃÒÎÎÕ íü: 
 
 1. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí õºòºëáºðèéã õàâñðàëòûí ¸ñîîð 
çºâøººðñ¿ãýé. 
 
 2. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã äîð 
äóðäñàíààð áàòàëñóãàé: 
 

à/ òàíõèìûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ ãàçàð; 
á/ ñòðàòåãèéí óäèðäëàãûí ãàçàð; 
â/ òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ãàçàð; 
ã/ õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ãàçàð; 
ä/ íèéòëýã ¿éë÷èëãýýíèé óäèðäëàãûí ãàçàð. 

 
 3. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí 
õ¿ðýýíä íýãæ¿¿äèéí ÷èã ¿¿ðãèéã øèíý÷ëýí òîãòîîæ, àæèëòíóóäûã çîõèñòîé 
áàéðøóóëàõ àðãà õýìæýýã ýíý îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä áàãòààí õýðýãæ¿¿ëýõèéã òóñ 
ãàçðûí äàðãà (Ò.Ëõàãâàà)-ä ¿¿ðýã áîëãîñóãàé.    
 
 4. Ýíý òîãòîîëûí 1 ä¿ãýýð ç¿éëä çààñàí Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ 
ãàçðûí æèøýýí äýýð áîëîâñðóóëñàí õºòºëáºðèéã ÿàì, òîõèðóóëàã÷ áîëîí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
á¿òöèéí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëòýé õîëáîãäñîí àñóóäëûã áîëîâñðóóëàí 
ìºðä¿¿ëýõäýý àðãà ç¿éí ¿íäýñëýë áîëãîí àøèãëàõûã Ìîíãîë Óëñûí ñàéä íàðò 
äààëãàñóãàé. 
 
 5. Ýíý òîãòîîë ãàðñàíòàé õîëáîãäóóëàí “Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð áàéãóóëàõ òóõàé” Çàñãèéí ãàçðûí 1993 îíû 5 äóãààð ñàðéí 
28-íû ºäðèéí 88 äóãààð òîãòîîëûí 2 äóãààð ç¿éëèéí “òýðã¿¿í äýä äàðãà”, “äýä 
äàðãà òóñ á¿ð íýã” ãýñíèéã “äýä äàðãà 2” ãýæ ººð÷ëºí, ìºí òîãòîîëûí 3 äóãààð 
ç¿éëèéã õ¿÷èíã¿é áîëñîíä òîîöñóãàé.  
 
 
 
 Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä                      Ì.ÝÍÕÑÀÉÕÀÍ 
 
 Ñàíãèéí ñàéä                                           Ï.ÖÀÃÀÀÍ  
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Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 1996 îíû 

205 äóãààð òîãòîîëûí õàâñðàëò 
 

ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÕÝÐÝÃ ÝÐÕËÝÕ ÃÀÇÐÛÍ ¯ÉË  
ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ, ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀËÒÛÍ  

Á¯ÒÖÈÉÍ ªªÐ×ËªËÒÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ 
 
1.0. ÍÈÉÒËÝÃ ¯ÍÄÝÑËÝË 
 
1.1. Îðøèë 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí õºòºëáºð /öààøèä “Õºòºëáºð” ãýõ/-ò Çàñãèéí 
ãàçðûí øèéäâýðèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, 
òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí áîëîí õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ìàíëàéëàë, 
òýð÷ëýí íèéòëýã ¿éë÷èëãýýíèé óäèðäëàãààð õàíãàõ àñóóäëûã õàìàðñàí õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí áîëîí á¿òöèéí çàãâàðûã 
òîäîðõîéëîâ. 
 
 Õºòºëáºð íü Çàñãèéí ãàçðûí óäèðäëàãûí åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí  
áàéãóóëëàãûí íýã áºãººä Òàíõèìûí ñòðàòåãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ìåõàíèçìä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ýöñèéí öýã áîëîõ Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðààñ ýõëýí 
òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéã õèéõýä àðãà ç¿éí 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 
 
1.2. ¯íäýñëýë 
 
 Õºòºëáºðèéã Óëñûí Èõ Õóðëûí 1996 îíû 38 äóãààð òîãòîîëîîð 
çºâøººðñºí “Ìîíãîë Óëñûí Òºðººñ Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, 
á¿òöèéí åðºíõèé òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéí òàëààð áàðèìòëàõ 
áîäëîãî”-ûí áàðèìò áè÷èã, Çàñãèéí ãàçðûí Óäèðäëàãûí õºãæëèéí õºòºëáºðèéí 
“Òºðèéí çàõèðãàà, òºðèéí àëáàíû ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë” á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí 
ÌÎÍ/94/102 òºñëèéí “Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû 
ñòðàòåãèéí òàëààðõè çºâëºìæ” /Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýðèéã áîëîâñðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîí óäèðäëàãûí çîõèöóóëàõ ÷èã ¿¿ðãèéã 
ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ, òºãºëäºðæ¿¿ëýõ òóõàé ñàíàë, 1995.Ç.1/-èéã òóñ òóñ ¿íäýñëýí 
áîëîâñðóóëàâ. 
 
1.3. Õóóëü òîãòîîìæèéí îð÷èí 
 
 Õºòºëáºðèéã äîð äóðäñàí õóóëèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëíý: 
 

• Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü 
• Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëü 
• Ìîíãîë Óëñûí Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé 

óäèðäëàãûí òóõàé õóóëü 
• Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëü 
• Áóñàä õóóëü 

 
1.4. Àðãà ç¿é 
  
 Õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõàä îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãà, 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè (áèçíåñ òºëºâëºãºº)-èéã áîëîâñðóóëàõ, 
äàõèí èíæåíåð÷ëýëèéí àðãààð á¿òöèéã òîäîðõîéëîõ àðãà ç¿éã õýðýãëýâ. 
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 Ýíý àðãà ç¿éã ¿íäýñëýí Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû  ñòðàòåãèéí 
õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè (ýðõýì 
çîðèëãî, ñòðàòåãèéí çîðèëò, ãîë çîðèëò)-ûã òîäîðõîéëîâ. Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã 
ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèä òóëãóóðëàí ¿éë àæèëëàãààíû 
á¿òöèéí åðºíõèé òîãòîëöîî, òóñ ãàçðûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí òàëààðõè 
ñàíàëûã áîëîâñðóóëàâ. 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéã 
Çàñãèéí ãàçðûí óäèðäëàãûí åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí áóñàä áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ñòðàòåãèòàé óÿëäàà õîëáîîòîéãîîð àâ÷ ¿çýæ, òýäãýýðèéí äóíä 
¿¿ðýã, ÷èã ¿¿ðãèéí äàâõàðäàë, õèéäýãäýë ãàðãàõã¿é áàéõàä àíõààðàâ. 
 
1.5. Óäèðäëàãûí åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí 
       åðºíõèé õóâààðü 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí óäèðäëàãûí åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí áàéãóóëëàãà íü Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýæ, Åðºíõèé ñàéä, Òàíõèìä á¿õ òàëûí çºâëºëãºº, äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí óäèðäëàãûí åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí áàéãóóëëàãà íü Çàñãèéí 
ãàçðûí ñòðàòåãèéí óäèðäëàãà, òºëºâëºëò, Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû 
çîõèöóóëàëò, áîäëîãî, òºñâèéí çàðöóóëàëòûí òýíöâýð, õàðèëöàí óÿëäàà 
õîëáîîã õàíãàõ àñóóäàëä Çàñãèéí ãàçðûí ºíäºðëºãººñ ºðãºí õ¿ðýýòýé õàíäàæ, 
çºâ çîõèñòîé óäèðäàõàä àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëíý. 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí çîðèëò, ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöäîã Çàñãèéí 
ãàçðûí óäèðäëàãûí åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí áàéãóóëëàãà áîëîõ Çàñãèéí ãàçðûí 
Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð íü Çàñãèéí ãàçðûí óäèðäëàãûí çºâëºõèéí, Ñàíãèéí ÿàì íü 
Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí çºâëºõèéí, Ãàäààä õàðèëöààíû ÿàì íü 
Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä áîäëîãûí çºâëºõèéí, Õóóëü ç¿éí ÿàì íü Çàñãèéí ãàçðûí 
õóóëèéí  çºâëºõèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã òóñ òóñ õ¿ëýýíý. 
 

Çàñãèéí ãàçðûí óäèðäëàãûí åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí   
áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí åðºíõèé õóâààðü 

 
 
         
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
1.6. Ñòðàòåãèéí óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòûí õýðýãöýýíèé ýõ ¿¿ñâýð 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí ñòðàòåãèéí óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòûí õýðýãöýýíèé ýõ 
¿¿ñâýð /¿íäñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áóþó õýðýãëýã÷/-èéã çºâ òîäîðõîéëîõ íü Çàñãèéí 
ãàçðûí óäèðäëàãûí åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí áàéãóóëëàãààñ ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ð 
ä¿íòýé ÿâóóëàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ýíý õýðýãöýýíèé ýõ ¿¿ñâýðò äîð 
äóðäñàí ¿íäñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áóþó õýðýãëýã÷ õàìðàãäàíà: 

ÅÐªÍÕÈÉ ÑÀÉÄ, 
ÒÀÍÕÈÌ 

Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã 
ýðõëýõ ãàçàð 

Ñàíãèéí  
ÿàì 

Ãàäààä õàðèëöààíû 
ÿàì 

Õóóëü ç¿éí  
ÿàì 

Çàñãèéí ãàçðûí 
óäèðäëàãûí  

çºâëºõ 

Çàñãèéí ãàçðûí 
ñàíõ¿¿, ýäèéí 

çàñãèéí çºâëºõ

Çàñãèéí ãàçðûí 
ãàäààä õàðèëöààíû 

çºâëºõ 

Çàñãèéí ãàçðûí 
õóóëèéí   
çºâëºõ 
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 Çàñãèéí ãàçðûí ñòðàòåãèéí óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëò íü äýýð äóðäñàí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áóþó õýðýãëýã÷èéí îëîí òºðëèéí íàðèéí òºâºãòýé õýðýãöýýã 
õàíãàõàä ÷èãëýíý. 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí ñòðàòåãèéí óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòûí õýðýãöýýã õàíãàõ 
¿éë÷èëãýýíèé òºðëèéã ¿íäñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áóþó õýðýãëýã÷ á¿ðýýð òîãòîîõ áºãººä 
ýíý íü Çàñãèéí ãàçðûí óäèðäëàãûí åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéã çºâ òîäîðõîéëîõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý. 
 
2.0. ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÕÝÐÝÃ ÝÐÕËÝÕ ÃÀÇÐÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ 

 
2.1. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí ìºí ÷àíàð 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí óäèðäëàãûí åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí áàéãóóëëàãûí íýã áîëîõ 
Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí ìºí ÷àíàð íü 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ìºðèéí õºòºëáºð, Çàñãèéí ãàçðûí çîðèëò, ÷èã ¿¿ðãèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä áîëîí Åðºíõèé ñàéä, Òàíõèìûí ¿éë àæèëëàãààíä á¿õ òàëûí 
çºâëºëãºº, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä îðøèíî. 
 
2.2. ¯éë àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð íü äîð äóðäñàí ¿éë àæèëëàãààíû 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëòýé àæèëëàíà: 
 

1. Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, ìºðèéí õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí øèéäâýðèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä 
Çàñãèéí ãàçðûí ººðèéíõ íü áîëîí ÿàì, òîõèðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàãèéí  ¿éë àæèëëàãààã òºâëºð¿¿ëýõ, Çàñãèéí ãàçðûí ñòðàòåãèéí 
óäèðäëàãà, òºëºâëºëò, çîõèöóóëàëòûã øààðäëàãàòàé çºâëºëãºº, 
¿éë÷èëãýýãýýð öàã òóõàéä íü õàíãàõ çàìààð Çàñãèéí ãàçàðò ¿éë 
àæèëëàãààãàà ¿ð íºëººòýé, ¿ð àøèãòàé ÿâóóëàõàä íü á¿õ òàëûí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ; 

  

ÅÐªÍÕÈÉ 
ÑÀÉÄ 

ÒÀÍÕÈÌ ÑÀÉÄ 

Íóòãèéí  
çàõèðãààíû áîëîí  

íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ  
áàéãóóëëàãà 

ßàì, òîõèðóóëàã÷ 
àãåíòëàã 

Õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàã, òºñºâò 

áàéãóóëëàãà 

Òºðèéí õîëáîãäîõ  
áóñàä áàéãóóëëàãà, òºðèéí 

àëáàí õààã÷ 
 

ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ 
ÓÄÈÐÄËÀÃÀ, 

ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ
 

Óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàð, 
òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé 

àæ àõóéí íýãæ 
Õóâèéí õýâøëèéí  

àæ àõóéí íýãæ 

Ìîíãîëûã äýìæèã÷  
îðîí, îëîí óëñûí 

áàéãóóëëàãà 

Ãàäààäûí  
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà,  

õºðºíãº îðóóëàã÷èä 

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí 
áàéãóóëëàãà 

Îëîí íèéòèéí  
áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí  

áóñ áàéãóóëëàãà 
Àðä  

èðãýä 
Áóñàä 

áàéãóóëëàãà
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2. Òºðèéí çàõèðãààíû òºâ, íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà õîîðîíä õýâèéí 
áºãººä ¿ð, íºëººòýé õàðèëöàà òîãòîîõ, òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí 
õýìæýýíä óäèðäëàãûí õàìãèéí øèëäýã àðãà áàðèë, òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõ, 
òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã õàíãàõ; 

  
3. Òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëò, õºãæëèéí ñòðàòåãèòàé 

óÿëäñàí õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí àðãà áàðèëûã õýðýãëýõ, òºðèéí àëáàí 
õààã÷èéí àæèëëàõ íºõöºë, íèéãìèéí áàòàëãààã ¿å øàòòàéãààð õàíãàõ 
çàìààð òºðèéí çàõèðãààíû àëáûã èòãýë õ¿íäýòãýë õ¿ëýýñýí öîìõîí, 
÷àäâàðëàã àëáà áîëãîí ººð÷ëºí õºãæ¿¿ëýõ; 

  
4. Çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí çàõèðãààíû òºâ, íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí 

õýìæýýíä ºðòºã, çàðäëûã áóóðóóëàõ áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí íèéòëýã ¿éë÷èëãýýã áóé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ. 

 
2.3. ¯éë àæèëëàãààíû ýðõýì çîðèëãî 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí çîðèëò 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð íü ýðõýì çîðèëãûíõîî õ¿ðýýíä  ¿éë 
àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí äîð äóðäñàí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëíý: 
 
  
1. Ñòðàòåãèéí øèéäâýð áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä  
    äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
 
 ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí ýíý çîðèëò íü Çàñãèéí ãàçðûí ¿ð íºëººòýé, 
¿ð àøèãòàé, òàñðàëòã¿é, õýâèéí æèãä àæèëëàãààã õàíãàõàä ÷èãëýíý. 
 

 Ýíý íü Åðºíõèé ñàéä, Òàíõèìä áîäëîãûí øèéäâýð ãàðãàõòàé õîëáîãäñîí 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í, Çàñãèéí 
ãàçðûí õóðàëäààíû äàðãûíõ íü õóâüä Åðºíõèé ñàéäûã øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë, 
çºâëºëãººãººð õàíãàõ çàìààð õýðýãæèíý. 
 

 Ñòðàòåãèéí ýíý çîðèëòûí õ¿ðýýíä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí 
õýðýãëýã÷ íü Åðºíõèé ñàéä, Òàíõèì áàéõ áºãººä øóóä áóñ õýëáýðýýð ýíý 
¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷ íü õýâëýë, ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà, àðä èðãýä, áóñàä 
õýðýãëýã÷ áàéíà. Ýíý ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä îðîëöîõ ãîë ò¿íø íü Ñàíãèéí ÿàì, 
Ãàäààä õàðèëöààíû ÿàì, Õóóëü ç¿éí ÿàì áàéíà. 
 

 
Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ýðõýì çîðèëãî íü óëñ 

òºðèéí àëèâàà íºëººëºëä àâòàõã¿é òºâèéã ñàõüñàí õàìãèéí 
øèëäýã áºãººä öàã ¿åý îëñîí çºâëºëãºº, á¿õ òàëûí äýìæëýãýýð 
Åðºíõèé ñàéä Òàíõèìûã õàíãàõ, Çàñãèéí ãàçðûí ¿ð íºëººòýé, ¿ð 
àøèãòàé, òàñðàëòã¿é, õýâèéí æèãä àæèëëàãààã áàòàëãààòàé õàíãàõ 

çàìààð ýõ îðîí, àðä ò¿ìýíäýý ¿íýí÷ øóäàðãààð ¿éë÷ëýõýä 
îðøèíî. 

Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ýðõýì çîðèëãî íü õàìãèéí 
øèëäýã áºãººä ºíäºð ìýðãýøëèéí, öàã ¿åý îëñîí çºâëºëãºº, á¿õ 

òàëûí äýìæëýãýýð Åðºíõèé ñàéä Òàíõèìûã øóóðõàé õàíãàõ, 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿ð íºëººòýé, ¿ð àøèãòàé, òàñðàëòã¿é, õýâèéí 

æèãä àæèëëàãààíû òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä îðøèíî. 
/Åðºíõèé ñàéä Ì.Ýíõñàéõàíû ñàíàà÷èëãààð Çàñãèéí ãàçðûí 1996 îíû 

310 äóãààð òîãòîîëîîð îðñîí ººð÷ëºëò/ 
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2. Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã õàíãàõ 
 
 ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí ýíý çîðèëò íü Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí ºíäºð 
ìýðãýøëèéí, ÷àäâàðëàã, óëñ òºðèéí àëèâàà íºëººëºëä àâòàõã¿é òºâèéã ñàõèñàí 
òºðèéí çàõèðãààíû àëáààð ¿éë÷ë¿¿ëýõ áàòàëãààã áóé áîëãîõîä ÷èãëýíý. 
 

 Ñòðàòåãèéí ýíý çîðèëòûí õ¿ðýýíä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí 
õýðýãëýã÷ íü ÿàì, òîõèðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãà, òýäãýýðèéí óäèðäàõ àæèëòàí, òºðèéí àëáàí õààã÷ áàéõ áºãººä 
øóóä áóñ õýëáýðýýð ýíý ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷ íü òºðèéí õîëáîãäîõ áóñàä 
áàéãóóëëàãà, àðä èðãýä, áóñàä õýðýãëýã÷ áàéíà.  
 

Ýíý ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä îðîëöîõ ãîë ò¿íø íü áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí 
áîëîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà, Ìîíãîëûã äýìæèã÷ îðîí, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãà áàéõ áîëíî. 
 
Ç. Íèéòëýã ¿éë÷èëãýýíèé óäèðäëàãààð õàíãàõ 
 

 Ñòðàòåãèéí ýíý çîðèëò íü Çàñãèéí ãàçðûí õÿçãààðëàãäìàë íººöèéã ¿ð 
íºëººòýé, ¿ð àøèãòàé àøèãëàõ áàòàëãààã áóé áîëãîõîä ÷èãëýíý. Ýíý íü Çàñãèéí 
ãàçðûí òºðºë á¿ðèéí ¿éë÷èëãýýã çîõèöóóëñàí íèéòëýã ¿éë÷èëãýýíèé ìåõàíèçìûã 
áóé áîëãîõ çàìààð õýðýãæèíý.  
 

Ñòðàòåãèéí ýíý çîðèëòûí õ¿ðýýíä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí 
õýðýãëýã÷ íü òºðèéí çàõèðãààíû òºâ, íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà  áàéõ 
áºãººä òýð÷ëýí óëñûí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí àæ àõóéí íýãæ áàéæ áîëîõ þì. 
 
 Ýíý ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä îðîëöîõ ãîë ò¿íø íü ºðòºã, çàðäàë áàãàòàé, 
÷àíàð ñàéòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé õóâèéí õýâøëèéí àæ àõóéí íýãæ, 
Çàñãèéí ãàçðûí áóñàä áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí áóñ çàðèì áàéãóóëëàãà áàéíà. 
 
2.5. ¯éë àæèëëàãààíû ãîë çîðèëò 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí çîðèëò 
òóñ á¿ðèéí õ¿ðýýíä òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí äîð äóðäñàí ¿éë 
àæèëëàãààíû ãîë çîðèëòûã äýâø¿¿ëýí àæèëëàíà: 
 
1.0. Ñòðàòåãèéí øèéäâýð áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí ¿éë àæèëëëàãààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä: 
 
 1.1. Òàíõèìûí ñòðàòåãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ìåõàíèçìä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ; 
 1.2. Çàñãèéí ãàçðûí ñòðàòåãèéí óäèðäëàãà, òºëºâëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä  
               äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ; 
 1.Ç. Ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ. 
 
2.0. Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã õàíãàõòàé õîëáîãäñîí  
     ¿éë àæèëëëàãààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä: 
 
 2.1. Çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã õàíãàõ; 
 2.2. Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã õàíãàõ. 
 
3.0. Íèéòëýã ¿éë÷èëãýýíèé óäèðäëàãààð õàíãàõòàé õîëáîãäñîí ¿éë  
     àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä: 
 

3.1. Çàñãèéí ãàçðûí òºðºë á¿ðèéí ¿éë÷èëãýýã çîõèöóóëàõ ìåõàíèçìûã áóé 
áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ  

 3.2. Äîòîîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ. 
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2.6. ¯éë àæèëëàãààíû çîðèëò 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ãîë çîðèëò òóñ 
á¿ðèéí õ¿ðýýíä òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëòûã 
Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð òîäîðõîéëæ õýðýãæ¿¿ëíý. 
 
2.7. ¯éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí çàãâàð 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè  (áèçíåñ 
òºëºâëºãºº)-èéã äîð äóðäñàíààð òîäîðõîéëæ áàéíà: 
 

ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÕÝÐÝÃ ÝÐÕËÝÕ ÃÀÇÐÛÍ  
¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ ÇÀÃÂÀÐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Çàñãèéí 
ãàçðûí Õýðýã 

ýðõëýõ ãàçðûí 
ýðõýì 

çîðèëãî 
 

Ñòðàòåãèéí 
øèéäâýð 

áîëîâñðóóëàí 
ãàðãàõ, 

õýðýãæ¿¿ëýõýä 
 äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ 

 
Òºðèéí 

çàõèðãààíû 
óäèðäëàãûí 
ìàíëàéëëûã 

õàíãàõ 

 
 

Íèéòëýã 
¿éë÷èëãýýíèé 
óäèðäëàãààð 

õàíãàõ 

Òàíõèìûí ñòðàòåãèéí  
øèéäâýð ãàðãàõ ìåõàíèçìä äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõ 

Çàñãèéí ãàçðûí ñòðàòåãèéí 
óäèðäëàãà, òºëºâëºëòèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

Ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí 
óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõ 

Çàõèðãààíû 
óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã  

õàíãàõ 

Õ¿íèé íººöèéí  
óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã  

õàíãàõ 

Çàñãèéí ãàçðûí òºðºë á¿ðèéí 
¿éë÷èëãýýã çîõèöóóëàõ ìåõàíèçìûã 

áóé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ 

Äîòîîä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýãýýð  

õàíãàõ 

¯éë àæèëëàãààíû 
ñòðàòåãèéí çîðèëò 

¯éë àæèëëàãààíû  
ãîë çîðèëò 

¯éë àæèëëàãààíû 
çîðèëò 
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3.0. ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÕÝÐÝÃ ÝÐÕËÝÕ ÃÀÇÐÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 
Á¯ÒÖÈÉÍ ÅÐªÍÕÈÉ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ, ÑÀÍÀË ÁÎËÃÎÆ ÁÓÉ ÇÎÕÈÎÍ 
ÁÀÉÃÓÓËÀËÒÛÍ Á¯ÒÝÖ, ÒÝÄÃÝÝÐÈÉÍ ¯¯ÐÝÃ, ×ÈÃ ¯¯ÐÝÃ 
 
3.1. Á¿òöèéí åðºíõèé òîãòîëöîî áîëîâñðóóëàõàä áàðèìòëàõ çàð÷èì 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû á¿òöèéí åðºíõèé 
òîãòîëöîî, ñàíàë áîëãîæ áóé çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã áîëîâñðóóëàõàä äîð 
äóðäñàí çàð÷ìûã áàðèìòëàâ: 
 
1. Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òóñãàñàí 

áàéõ çàð÷èì (Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí á¿òöèéí åðºíõèé 
òîãòîëöîî, çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö íü Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëòýé óÿëäñàí áàéõ). 

  
2. Ýðõ ìýäëèéí ÿëãàà çààã íü òîäîðõîé, èòãýë õ¿ëýýõ¿éö áàéõ çàð÷èì 

(á¿òöèéí íýãæ¿¿ä, òýäãýýðèéí óäèðäàõ àëáàí òóøààëûí ò¿âøèí, íýð íü àëü 
íýãæ ÿìàð àñóóäàë ýðõýëäýã, àëü àëáàí òóøààë ÿìàð ýðõ ìýäýëòýé áîëîõûã 
òîäîðõîé ìýäýæ áîëîõóéö áàéõ). 

  
3. ¯çýãäýõ¿éö ¿éë÷èëãýýíèé áîëîí ñòðàòåãèéí óäèðäëàãûí 

áàðèìæààòàé áàéõ çàð÷èì (áàéãóóëëàãûí íýð, á¿òöýýñ òóõàéí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ä¿ð òºðõ õàðàãäàõóéö áàéõ, ¿¿íä Çàñãèéí 
ãàçðûí àæëûí àëáà, ò¿¿íèé á¿òýö, á¿òöèéí íýãæèéí íýð íü Çàñãèéí ãàçðûí 
Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéã òóñãàñàí áàéõ). 

  
4. Á¿òöèéí õóâüä ýíãèéí áàéõ çàð÷èì (Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí 

äàðãààñ õàìãèéí äîîä íýãæýý õ¿ðòýë àëü áîëîõ öººí /ãóðâààñ äýýøã¿é/ øàò 
äàìæëàãàòàé áàéõ). 

  
5. Òýíöâýðèéã õàíãàõ, õÿíàëòûí õ¿ðýýã òîãòîîõ çàð÷èì (áàéãóóëëàãûí 

¿éë àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, á¿òýö õî¸ðûí çºâ çîõèñòîé òýíöâýðèéã 
õàíãàõ çàìààð àëü áîëîõ õÿëáàð óäèðäàõ, õÿíàõ áîëîìæòîé áàéõ, ¿éë 
àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéí çîðèëòûã àëü áîëîõîîð îíîâ÷òîé á¿ëýãëýõ çàìààð 
á¿òöèéí åðºíõèé òîãòîëöîîã òîãòîîñîí áàéõ ýíý íü óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðýã, õ¿í 
õ¿÷íèé áîëîí áóñàä íººöèéã çºâ õóâààðèëàí õýðýãëýã÷èéíõýý õýðýãöýýíä 
íèéöñýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ). 

  
6. Óëñ òºðººñ àíãèä áàéõ çàð÷èì (Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð íü 

Åðºíõèé ñàéä, Òàíõèìä óëñ òºðèéí àëèâàà íºëººëºëä àâòàõã¿é òºâèéã 
ñàõèñàí çºâëºëãºº, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ). 

  
7. Õàíãàëòòàé ÷àäàâõè, áîäèòîé ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì (¯éë 

àæèëëàãààíû çàãâàð íü ÷àäàâõèà õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí õýðýãæèõ¿éö 
áºãººä àæèëëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ). 

 
 
3.2. ¯éë àæèëëàãààíû á¿òöèéí åðºíõèé òîãòîëöîî 
 
 Äýýð äóðäñàí çàð÷èì áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéã ¿íäýñëýí òóñ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû á¿òöèéí äîð 
äóðäñàí åðºíõèé òîãòîëöîîã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 
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ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÕÝÐÝÃ ÝÐÕËÝÕ ÃÀÇÐÛÍ ¯ÉË 
ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ Á¯ÒÖÈÉÍ ÅÐªÍÕÈÉ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ 

 
 
 
 
 
 
 
                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
   
  
 
3.3. Çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö 
 
 Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, á¿òöèéí 
åðºíõèé òîãòîëöîîíîîñ äîð äóðäñàí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæ óðãàí 
ãàð÷ áàéíà: 

 
1. Òàíõèìûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ àñóóäàë ýðõýëñýí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã  
 
 Ýíý íýãæ íü ñòðàòåãèéí øèéäâýð áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ 
ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû íýã ãîë çîðèëò áîëîõ òàíõèìûí ñòðàòåãèéí øèéäâýð 
ãàðãàõ ìåõàíèçìä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿íäñýí ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. Ýíý íü þóíû ºìíº 
Çàñãèéí ãàçàðò õýëýëö¿¿ëýõýýð îðóóëæ áàéãàà àñóóäëûã áýëòãýõ áîëîí Çàñãèéí 
ãàçðûí õóðàëäààíààñ ãàðãàñàí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ àæëûã 
óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòààð õàíãàõ çàìààð õýðýãæèíý. 
 
 Ñòðàòåãèéí øèéäâýð ãàðãàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ àñóóäàë íü ÿàì, 
òîõèðóóëàã÷ áîëîí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, òºðèéí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, 
õýâëýë, ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà, îëîí íèéò, àðä èðãýäòýé õàðèëöàõ àñóóäàëòàé 
íÿãò õîëáîîòîé ó÷ðààñ ¿¿íòýé õîëáîãäñîí ÷èã ¿¿ðãèéã õàðèóöíà. Òýð÷ëýí ÿàì, 
òîõèðóóëàã÷ áîëîí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã, õîëáîãäîõ áóñàä áàéãóóëëàãàä 
Çàñãèéí ãàçàðò îðóóëàõ àñóóäëûã áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèéã Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëòýé óÿëäóóëàõ òàëààð çºâëºëãºº, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
çàðèì ¿¿ðýã õ¿ëýýíý. 
 
 Çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí ýíý íýãæèä ñòðàòåãèéí øèéäâýð ãàðãàõàä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ á¿õ ÷èã ¿¿ðýã òºâëºðºõ áîëíî. 
 

Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã  
ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà 

Ñòðàòåãèéí øèéäâýð 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ, 

õýðýãæ¿¿ëýõýä ¿ç¿¿ëýõ 
äýìæëýã 

Òºðèéí  
çàõèðãààíû  
óäèðäëàãà 

Õ¿íèé  
íººöèéí  

óäèðäëàãà 

Íèéòëýã 
¿éë÷èëãýýíèé  

óäèðäëàãà 
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2. Ñòðàòåãèéí óäèðäëàãûí àñóóäàë ýðõýëñýí çîõèîí áàéãóóëàëòûí  
       á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã 
 
 Ýíý íýãæ íü ñòðàòåãèéí øèéäâýð áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ 
ãàçðûí õóâüä øèíýëýã áºãººä à÷ õîëáîãäîë íü ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà ¿éë 
àæèëëàãààíû ãîë çîðèëò íü áîëîõ Çàñãèéí ãàçðûí ñòðàòåãèéí óäèðäëàãà, 
òºëºâëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ººðèéí ò¿íø áîëîõ Ñàíãèéí ÿàì, Ãàäààä 
õàðèëöààíû ÿàì, Õóóëü ç¿éí ÿàìòàé õàìòðàí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿íäñýí ¿¿ðãèéã 
õ¿ëýýíý. Òýð÷ëýí ººðèéí ò¿íø áîëîõ Ñàíãèéí ÿàìíû îðîëöîîòîéãîîð 
ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû ãîë çîðèëòòîé õîëáîãäñîí ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 
 
3. Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí àñóóäàë ýðõýëñýí çîõèîí  
        áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã 
 
 Ýíý íýãæ íü òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã õàíãàõ 
ñòðàòåãèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ãîë çîðèëò áîëîõ çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã õàíãàõ 
¿íäñýí ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. 
 
 Ýíý íü òºðèéí çàõèðãààíû òºâ, íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà 
õîîðîíäûí õàðèëöààã çîõèöóóëàõ ÿâäëûã çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí ýíý 
íýãæèä õàðèóöóóëàõ çàìààð õýðýãæèíý. 
 
4. Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí àñóóäàë ýðõýëñýí çîõèîí áàéãóóëàëòûí  
    á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã 
 
 Ýíý íýãæ íü òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã õàíãàõ 
ñòðàòåãèéí çîðèëòûí õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ãîë çîðèëòûí íýã áîëîõ õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ìàíëàéëëûã 
õàíãàõ ¿íäñýí ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. 
 
 Òºðèéí çàõèðãààíû àëáàíû çºâëºëèéí àæëûí àëáàíû ¿¿ðãèéã Çàñãèéí 
ãàçðûí àæëûí àëáà ã¿éöýòãýõ áîëñîíòîé õîëáîãäîí Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã 
ýðõëýõ ãàçðààñ ýíý ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí àñóóäàë 
ýðõýëñýí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæ íü ãîë äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. 
 
 Ýíý íü áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëò, õºãæëèéí ñòðàòåãèòýé óÿëäñàí õ¿íèé 
íººöèéí óäèðäëàãûí çºâëºëãºº, çîõèöóóëàëò, ¿éë÷èëãýýãýýð Çàñãèéí ãàçðûí 
Õýðýã ýðõëýõ ãàçàð, òºðèéí õîëáîãäîõ áóñàä áàéãóóëëàãûã õàíãàõ çàìààð òºðèéí 
çîðèëò, ÷èã ¿¿ðãèéã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ òºðèéí çàõèðãààíû àëáûã 
á¿ðä¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çàìààð õýðýãæèíý. 
 
5. Íèéòëýã ¿éë÷èëãýýíèé óäèðäëàãûí àñóóäàë ýðõýëñýí çîõèîí         
    áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã 
 
 Ýíý íýãæ íü íèéòëýã ¿éë÷èëãýýíèé óäèðäëàãààð õàíãàõ ñòðàòåãèéí 
çîðèëòûí õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû 
ñòðàòåãèéí íýã ãîë çîðèëò áîëîõ Çàñãèéí ãàçðûí òºðºë á¿ðèéí ¿éë÷èëãýýã 
çîõèöóóëàõ ìåõàíèçìûã áóé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. 
 
 Ýíý íü Çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí çàõèðãààíû òºâ, íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãûã íèéòëýã ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, ºðòºã çàðäëûã áóóðóóëàõ, 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, ºðãºæèëòèéí õýìíýëò ãàðãàõ çàìààð 
õýðýãæèíý. 
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 Íèéòëýã ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ, àæëûã äîòîîä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã, 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí òóðøëàãààð çîõèîí áàéãóóëæ, çîõèöóóëàí óäèðäàæ 
áàéõ áîëíî. ªºðººð õýëáýë, çàõ çýýëèéí ¿íý, õàíøààð õýðýãëýã÷ áóþó 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òààøààëä íèéöñýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áóþó ºðòºã, çàðäàë 
áàãàòàé, ÷àíàð ñàéòàé ¿éë÷èëãýýíèé òºëºº ºðñºëäººí áóé áîëãîõ çàìààð 
íèéòëýã ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëíý. Ãýõäýý íèéòëýã ¿éë÷èëãýý áóé áîëãîõ àæëûã áàãà 
ç¿éëýýñ ýõýëæ ààæìààð ºðãºæ¿¿ëýõ çàìààð ¿å øàòòàéãààð õèéõ áîëíî. 
 
 Ýíý íýãæ íü íèéòëýã ¿éë÷èëãýýíèé óäèðäëàãààð õàíãàõ ñòðàòåãèéí 
çîðèëòûí õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ãîë 
çîðèëòûí íýã áîëîõ äîòîîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ ¿¿ðãèéã 
äàâõàð õ¿ëýýíý. 
 
 Ýíý íü Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí çàõèðãààíû äîòîîä áîëîí 
äîòîîä ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ ¿éë÷èëãýý, àëáàí àæëûí ºðººãººð õàíãàõ, 
ìýäýýëëèéí òîãòîëöîî, àðõèâ, íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, àæèëëàõ 
íºõöºëèéã íü õàíãàõ, çàðèì íèéòëýã íººöèéã óäèðäàæ çîõèöóóëàõ çàìààð 
õýðýãæèíý. 
 
  
 

---îîÎîî--- 
 
 


